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برنامج لدعم قدرات التصرف لدى أعوان البلدیة  

2015خطة عمل لتلافي النقائص المسجلة بعنوان تقییم الأداء لسنة   
 

 

المحور العدد  

المسند  

النقائص يخطة العمل لتلاف العون المعني بتنفيذ الخطة   

:الشفافية والنفاذ للمعلومة  

ثائق ) إطلاع المواطنين على الو1

الأساسية للتصرف الإداري والمالي 

للبلدية عبر شبكة الأنترنات.  

 

) إعتماد البلدية على وثائق إضافية 2

لإعلام المواطنين  
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وثائق)   9( نشر والتثبت من إمكانية نفاذ المواطنين والإطلاع على الحد الأدنى

الدليل العمل لتقديم أداء الجماعات المحلية على موقع الواب الخاص المذكورة ب

بالبلدية  

 

العمل على استعمال ثلاثة وسائل إضافية لإعلام المواطنين (زيادة على شبكة 

الانترنات) لإعلام المواطنين بشؤون العمل البلدي  

 

 

 

 

 

 

السيد إبراهيم الغريبي  

 

 

 

السيد الساسي الجربوعي  

السيد عبد الرؤوف بلحاج سعد  

السيد إبراهيم الغريبي  

دي جليلالسيد ميلا  

 

 

 



:التصرف في الموارد البشرية  

) وضع وتنفيذ برنامج سنوي لدعم 1

قدرات التصرف بالبلدية  

 

 

) مسك مذكرات إدارية لتوزيع 2

هاالعمل بين الأعوان وتحيين  

 

:التصرف في الموارد المالية  

نسبة إنجاز نفقات العنوان الأول من 

الميزانية مقارنة بالتقديرات النهائية  

 

نسبة الإنجاز المالي لبرنامج 

المتعهد به  ( PAIالإستثمار السنوي 

/ التقديرات)  

 

التصرف في الصفقات 

:العمومية  

) مسك جدول قيادة لمتابعة 1

الصفقات العمومية  
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وضع برنامج لدعم قدرات التصرف يتضمن خطة عمل لتلافي النقائص 

مسجلة بعنوان تقييم الأداء للسنة الماضيةال  

 

 

تحيين بصفة دورية للمذكرات الإدارية لتوزيع العمل بين الأعوان مسك و  

 

 

 

% 105و % 95يجب أن تكون هذه النسبة مابين   

 

 

% 90يجب أن تفوق النسبة   

 

 

 

 

 

 

مسك جدول قيادة لمتابعة انجاز الصفقات العمومية وفق البرنامج التقديري 

المنشور على موقع المرصد للصفقات العمومية بما يمكن من سهولة التعرف 

على آجال التنفيذ يجب أن يتضمن جدول القيادة بخصوص كل صفقة المعطيات 

ي لصفقة، تاريخ التالية: التاريخ المحتمل لإعلان طلب العروض والختم النهائ

 

السيد الساسي الجربوعي  

السيد إبراهيم الغريبي  

 

 

السيد الساسي الجربوعي  

السيد إبراهيم الغريبي  

 

 

السيد هشام حواس  

السيدة لبنى سويدي  

 

السيد عبد الرؤوف بلحاج سعد  

السيد هشام حواس  

السيدة لبنى سويدي  

 

 

 

 

السيد عبد الرؤوف بلحاج سعد  

 

 

 



 

 

 

) احترام رزنامة تنفيذ الصفقات 2

العمومية وفق البرنامج التقديري 

المنشور على موقع المرصد 

للصفقات العمومية  

 

في  الأشغال ) خلاص الخدمات و3

يوما من تقديم  45أجل أقصاه 

مؤيدات الخلاص  

 

 

) احترام الآجال القانونية للختم 4

النهائي للصفقات العمومية  

 

:تعهد وصيانة الممتلكات  

مسك دفترين لجرد الممتلكات 

وتحيينها دوريا (العقارات 

والمنقولات)  
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الفرز الفني والمالي، تاريخ المصادقة على الصفقة وإمضاء العقد، صاحب 

الصفقة  

 

من الصفقات المدرجة بالبرنامج % 85احترام الآجال القانونية في   

 

 

 

 

يوما من  45فأكثر من الخدمات والأشغال في آجال أقصاها  % 90خلاص 

تاريخ تقديم مؤيدات الخلاص  

 

 

 

سنوات السابقة 5الختم النهائي للصفقات المبرمجة خلال  احترام آجال  

 

 

 

مسك دفترين (العقارات والمنقولات) يتضمنان كافة المعطيات الضرورية 

المتعلقة بالأملاك العقارية والمنقولة الخاصة ووصف حالتها وتحيينها (حسنة، 

متوسطة، سيئة)  

 

 

 

 

 

 

لحاج سعدالسيد عبد الرؤوف ب  

 

 

 

 

السيد عبد الرؤوف بلحاج سعد  

السيد هشام حواس  

السيدة لبنى سويدي  

 

 

السيد عبد الرؤوف بلحاج سعد  

السيد ميلادي جليل  

 

 

السيد إبراهيم الغريبي  

السيد هشام حواس  

السيدة لبنى سويدي  

السيد عبد الرؤوف بلحاج سعد  

 

 



:تطهير الديون  

 

يمتد لأكثر من سنة)  إعداد مخطط (

لتطهير الديون  

 

 

 

خلاص كل الديون المبرمجة 

بالميزانية  

 

 

:تحسين الموارد الذاتية  

نسبة استخلاص الموارد الذاتية 

مقارنة بالتقديرات  

 

 

 

د الذاتية مقارنة نسبة تطور الموار

بالسنة المنقضية  
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ه على مداولة المجلس إعداد مخطط تطهير الديون وتحيينه سنويا بعد عرض

البلدي  

 

 

 

% 100السعي لخلاص الديون المرسمة بالميزانية بنسبة   

 

 

 

 

% 100السعي على تحقيق نسبة   

 

 

 
 

 

 % 20السعي على أن تفوق هذه النسبة 

 

 

السيد هشام حواس  

السيدة لبنى سويدي  

رؤوف بلحاج سعدالسيد عبد ال  

 

 

السيد هشام حواس  

السيدة لبنى سويدي  

السيدة لبنى بيبي  

السيد ميلادي جليل  

 

السيد الساسي الجربوعي  

السيد هشام حواس  

السيدة لبنى بيبي  

السيدة لبنى سويدي  

 

السيد إبراهيم الغريبي  

السيد ميلادي جليل  

 

 


